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1. Einleitung

Auch wenn die Einhaltung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes  (LkSG) fur
Unternehmen erst ab 1000 Mitarbeiter vorgeschrieben ist, so sind doch eine ganze Anzahl auch sehr
viel kleinerer Zulieferer davon betroffen. Denn das LkSG schreibt den Unternehmen vor, dass sie lhre
Lieferanten in der Lieferkette nach vorgegebenen Environment, Social, Governance (ESG)-Kriterien
uberprifen mussen, ob diese Soziale Verantwortung, englisch: Corporate Social Responsibility (CSR)
tibernehmen und dies tber ein CSR/ESG-Rating auch nachweisen. Aktuell hat dazu die EU ebenfalls
in Gesetzesform ab 2024 die Corporate Social Responsibility Direktive (CSRD)-Richtlinie mit dem
dazugehorenden European Sustainability Reporting Standards (ESRS)-Berichtspflichten ebenfalls fur
groRe Firmen mit durchschnittlich 500 Beschaftigten, die kapitalmarktorientiert sind, in Europa
vorgegeben. Diese Unternehmen mussen die aufgrund einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse
lokalisierten ESG-Aspekte mit negativen Auswirkungen auf Menschen, Gesellschaft und Natur
systematisch reduzieren und dies auch in einem Nachhaltigkeitsbericht veroffentlichen. Dabei
beziehen sich die einleitend genannten CSR/ESG-Ratingthemen auf die gleichen CSRD/ESRS-
Berichtsstandardsinhalte.

2. MITO-Tool-gestiitzte CSR-ESG-Zertifizierungs- und Praqualifikations-Audits

Die Professor Binner Akademie GmbH in Hannover-Hemmingen hat in Zusammenarbeit mit der
Uberwachungsgemeinschaft Gleisbau e. V. aus Wiesbaden das nachfolgend kurz beschriebene
MITO-CSR-ESG-Ratingverfahren mit dem MITO-Methoden-Tool fur die Zulieferer der Deutschen
Bahn entwickelt. In Abbildung 1 ist der Ablauf eines MITO-Tool-gestltzten CSR-ESG-Zertifizierungs-
und Praqualifikations-Audits mit den 4 Phasen:

.»1. Analyse, 2. Diagnose, 3. Therapie, 4. Evaluierung”

gezeigt. Ausgangspunkt fir die Analysephase ist auf der linken Bildseite eine digital vorbereitete
MITO-CSR/ESG-Rating-Checkliste mit den zeilenweise zugeordneten normkonformen Audit- oder
Praqualifikationsfragen des betreffenden Managementsystem-Regelwerkes, dessen Implementierung
zertifiziert werden soll oder fur das sich die Organisation praqualifizieren muss, in diesem Fall also die
Ratingfragen aus der DIN 1SO 26000 bzw. den CSRD/ESRS-Berichtspflichten-Anforderungen. Das
Unternehmen muss pro Audit- oder Praqualifizierungsfrage die Nachweise fur die
Anforderungserfullung digital aufbereitet liefern.

Diese Audit-Portfolio-Checkliste kann vom Anwender frei konfiguriert werden, d.h. es kénnen weitere
mdgliche Bewertungskriterien Krisenarten zugefugt, beziehungsweise auch entnommen werden. Die
grafische Darstellung der Bewertungsergebnisse der Portfolioanalyse erfolgt in der Diagnosephase
tber das Portfolio- oder Radardiagramm. Die Abbildung zeigt grafisch pro ESG-Kriterium bzw. pro
Auditfrage die Handlungsbedarfe, die vor der Zertifizierung oder Préqualifikation zu beseitigen sind.
Automatisch werden hier die lokalisierten Abweichungen in eine Handlungsbedarfsmatrix fur die
Therapiephase mit Ableitung eines Ziele-Mainahmenbaumes tbertragen.
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Abbildung 1: MITO-Tool-gestiitzte Zertifizierungs- und Préqualifikations-Audits

Es existiert bereits eine groRe Anzahl von MITO-Portfolio-Checklisten zu unterschiedlichsten
Themenstellungen, wie z. B.

e Strategieanalysen o Komplexitdtsanalysen
e Anforderungsanalysen e Risikoanalysen
¢ Potenzialanalysen o Kompetenzanalysen
e SWOT-Analysen e Sicherheitsanalysen
e Gefahrdungsanalysen ¢ Fehleranalysen
¢ Belastungsanalysen ¢ Schwachstelienanalysen
Sie werden in gleicher Weise abgearbeitet, wie in dem oben beschriebenen Beispiel eines

Nachhaltigkeits-Zertifizierungs- oder Praqualifikations-Audits vorgestellt.

3. MITO DB Nachhaltigkeits
Ergebnisveréffentlichung

Gleichwertigkeitspriifungs

Die Deutsche Bahn hat gemaR dem Stufenplan der DB eine Gleichwertigkeitspriifung im Vergleich zu
EcoVadis durchgefuhrt. Das zusammengefasste Ergebnis mit Datum vom 01.03.2024 lautet:

,Die Erfiillung der Anforderung zur Gleichwertigkeit gemdB den Anforderung aus dem
Stufenplan der DB wird mit dem MITO - ESG - Nachhaltigkeitsmanagementsystem-Audits in
allen Pflichtkategorien erfiillt. Basis des positiven Priifergebnisses waren die weiter
entwickelten ESG - MITO - Checklisten, welche insbesondere den Anforderungen in den
geforderten Nachhaltigkeitskategorien (Umwelt, Arbeits - und Menschenrechte, Ethik und
nachhaltige Beschaffung) mit den vorgegebenen Inhalten zu Anforderungs- , Ziele- ,
MaBnahmen —, KPIs — und Risikoanalysen erfiillen. Je nach Unternehmensform/-Gré8e zum
Beispiel DL/ Produzent (vorhandener Einkaufs/Lieferkette)kbnnen nach Absprache die
Referenzchecklisten zur Nachhaltigen Beschaffung und oder LkSG reduziert oder
gegebenenfalls entfallen. ,

Die PBAKA und die DB entwickeln gemeinsam eine geeignete Vorgehensweise Weiter
unterstiitzt die PBAKA fiir die Umsetzung der néchsten Stufe geméB Stufenplan der DB ab
2025 die Entwicklung und Definition von Mindestanforderung fiir den Nachweis der
Nachhaltigkeit von Lieferanten”.

Zulieferer der Deutschen Bahn haben damit die Méglichkeit, Nachhaltigkeits-ESG — Reportings und
CSR Ratings, bzw. -Praqualifizierungen von der PBAKA GmbH ,Sustainability 4.0° durchfuhren zu
lassen.

Weitere Informationen dazu finden Sie unter www.pbaka.de
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Uber Uns
= Dr. Binner Unternehmensberatung seit 1985

= Prasentation der SYCAT Prozess-
modellierungssoftware zur CeBIT 1988 als erster
Anbieter mit der Swimlane-Darstellung

= General Management Strategie, Springer, 1993

= Dr. Binner CiM-house GmbH von 1994-2006

= Grindung Professor Binner Akademie 2007

= Entwicklung des MITO®-Methoden-Tools ab 2007

MITO-Businessmodell-Entwicklung ab 2017

» Beratungen (Coaching) und Seminare
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Préqualifikationsfragen zu Kapitel 4: MiTO-CSR- Grundsatzbewertung pro Stakeholder

4.1 Alligemein

4.2 Rechenschaftspflicht

4.3 Transparenz

4.4 Ethisches Verhalten

4.5 Achtung der Interessen von Anspruchsgruppen Rechenschaftspflicht
4.6 Achtung der Rechtstaatlichkeit

4.7 Achtung der internationalen Verhaltensstandards

4.8 Achtung der Menschenrechte

Priqualifikationsfragen zu Kapitel 5: MITO-CSR-Wahrung der Interessen von Anspruchsgruppen-Analyse

5. Interessen und Erwartungen der Anspruchsgruppen
5.1 Einbindung der Interessen
5.2 Interessen des Managements

Priqualifikationsfragen zu Kapitel 6: Ui g der Handlung: pfehlungen zu den Kemnthemen
lischaftlicher Ve rtung

6.1 Allgemeiner Fragenteil

6.1.2. Veréffentlichung

6.2. Kemthema: Organisationsfihrung

6.2.1. Zustandigkeit

6.2.2. Berichte zu den Kemthemen

6.2.3. Nachweise der Zertifikate

6.3 Kernthema: Menschenrechte

6.3.3. Handlungsfeld 1: Gebuhrende Sorgfalt

6.3.7. Handlungsfeld 5: Diskriminierung und schutzbedurftige Gruppen
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6.2. Kemthema: Organisationsfilhrung
6.2.1. Zustandigkeit

6.2.2. Berichte zu den Kernthemen
6.2.3. Nachweise der Zertifikate

6.3 Kemnth M henrechte
6.3.3. Handlungsfeld 1: Gebiihrende Sorgfalt
6.3.7. Handlungsfeld 5: Diskriminierung und schutzbedirftige Gruppen

6.4. Kernthema: Arbeitspraktiken

6.4.3. Handlungsfeld 1: Beschaftigung und Beschéftigungsverhaitnisse

6.4.4. Handlungsfeld 2: Arbeitsbedingungen und Sozialschutz

6.4.5. Handlungsfeld 3: Sozialer Dialog

6.4.6. Handlungsfeld 4: Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

6.4.7. Handlungsfeld 5: Menschliche Entwicklung und Schulung am Arbeitsplatz

6.5 Kemnthema: Umwelt
6.5.3. Handlungsfeld 1: Vermeidung der Umweltbelastung

6.6 Kernthema: Faire Betriebs- und Geschiftspraktiken
6 .6.3. Handlungsfeld 1: Korruptionsbekampfung
6 .6.5. Handlungsfeld 3: Fairer Wettbewerb

6.7 Kemthema: Konsumentenanliegen

6.7.3. Handlungsfeld 1: Faire Werbe-, Vertriebs- und Vertragspraktiken sowie sachliche und unverfalschte, nicht

irrefGhrende Informationen
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Vielen Dank fiir IThre Aufmerksamkeit!

Fiir Fragen stehen wir
gerne zur Verfligung

Weitere Informationen unter www.prof-binner-akademie.de
bzw. binner@pbaka.de

oder telefonisch unter 0511 / 848648-12
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